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1. Une démarche originale
Plus de 16 000 opérations en 2013

e Une demarche d’observation du réel et non
d’estimation globale

> Le choix de l'univers des seules PME (et ETI)

> Un comptage effectif des entreprises concernées par un
evénement de cession

e 6 215 cessions "directes" faisant I'objet d’'une annonce légale
e 987 opérations par le biais d’un holding

» 3 026 ventes de parts sociales de |'actionnaire principal

e 2 697 transmissions intrafamiliales

» 3 423 changements de dirigeant-actionnaire

= Un acces aux bases de données pertinentes (Altares, Insee,
Infolégale, Corpfin...) via Experian pH

> Une démarche reproduite pour les cessions de PME et ETI en
2013
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1. Validation des grands enseignements antérieurs
Plus de 16 000 opérations en 2013

e En 2013, on dénombre
11 127 cessions avérées

8%

(10 874 en 2012) e o
> Un premier cercle stable des . p— |
cessions certaines (5,3% des I
PME/ETI) 1.1 N .
/ ; §§ L 10591 o= 10 874
> Une hausse des operations de 2,3% £ 8747 | 104z
sur un an 8% 4% )
58 ]
_y i -
e Les PME dont la probabilité de & |
cession est elevee sont en forte =5 g0 i i
augmentation : |
16 348 cessions-transmissions n
dénombrées . B
> Hausse en partie due au grand o Iévg'gggon_l 2000 | 20m | 2012 | 2003 |
nombre de transmissions familiales
en 2013 Evolution des niveaux de la cession-transmission

depuis 2005

Source : données Experian pH, calculs et analyses BPCE

® Premier niveau : taux de PME ayant connu
de facon certaine une cession-transmission
® Deuxieéme niveau : taux de PME ayant connu
de facon trés probable une cession-transmission
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1. Validation des grands enseignements antérieurs
La taille est plus déterminante que I’'age

e Pres de 54% des opérations interviennent avant 55 ans

La fréquence varie toujours davantage avec la taille de
. I'entreprise qu'avec l'age du dirigeant
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g ans

g 2010 10-19 salariés ~ --ceee 2010 20-49 salariés ~ ceeeeee 2010 50-249 salariés ~ c--eee 2010 250 salariés et plus
2011 10-19 salariés = = 2011 20-49 salariés = = 2011 50-249 salariés = = 2011 250 salariés et plus
2012 10-19 salariés —— - 2012 20-49 salariés — - 2012 50-249 salariés —— - 2012 250 salariés et plus
2013 10-19 salariés 2013 20-49 salariés = 2013 50-249 salariés = 2013 250 salariés et plus

Source : données Experian pH, calculs et analyses BPCE
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1. Des logiques sectorielles
Quatre logiques sectorielles de renouvellement

Les spécificités sectorielles des cessions et disparitions
de PME entre 2012 et 2013

rénouvellemeng
par Ia Cession

et la disparitio,

B Agences de vdyages

Logistique
_ Publicité et
&ges sociaux études de

Ind. de I'habillement

I i+ vy S A psr_'eyxse_!!ement__ .
° | Architepl_ltulre & ingénierigy p?r la diSDall'itiO .
Transports et peu par Ia

par eau & aériens [ A, loisirs & sports Transports terrestres

cession

i B Travail du bois

ux de cession moyen (2012-2013)

........... Production [ Enseigifement, santg,
audiovisuell

B Services relatifs aux ] Construction

batiments

ctivités juridiques et
comptables

1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 3,0% 3,5% 4,0% 4,5% 5,0% 5,5% 6,0%

. Taux de disparition moyen (2012-2013)
Source : données Experian pH, calculs et analyses BPCE
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1. La transmission familiale : une réalité méconnue
En 2013, la transmission familiale a été moins fréquente en fin
d’activité professionnelle que les années précédentes

Le profil des
transmissions familiales

a Change en 2013 : En 2013, la corrélation entre les transmissions familiales et
I'age du dirigeant est moins forte que les années précédentes

e Plus grande 0% | - 14,0%
précocité de ce type
de cession (passage 5,0% | - 12,0%
du taux de
transmission familiale | 3 -~ 10,0%
entre 50 et 54 ans de | §*" ]
0,5% en 2012 3 1,5% | x 50% §
en 2013). 8500 -

E - 6,0% E

e Augmentation p :
significative du 0% Caon ®
recours a la : '
transmission 1,0% - o
familiale pour les '
PME de 10 a 19
salariés (1,10/0 en o.0% <40ans  40-44 ans  45-49 ans  50-54 ans  55-59 ans  60-65 ans  66-69 ans 70 ans et plus 0%
2013 Contre 0,80/0 en Taux de cession intrafamilial 2010 Taux de cession intrafamilial 2011 Taux de cession intrafamilial 2012 Taux de cession intrafamilial 2013
2012) Source  donées Bxperin o, calcus S amaysen BACE T 7T Tk e e e
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1. De la loi Hamon a la loi Macron
Le débat sur les disparitions sans reprise (1/2)

e Les PME et ETI qui

diSpa raissent sont Prés de trois quarts des entreprises disparues en 2013 avaient un niveau
principalement des e de risque élevé, voire trés élevé au moment de leur disparition

entreprises en
mauvaise santé
financiere e

60%

e Restent au
maximum 332 PME
disparues en bonne
santé avant

40% e

identification des 20% |
événements
exceptionnels
(décés et aCC|dentS 0% . . .
4 2009 2010 2011 2012 2013
tra nSfe rts . ) m Note A : risque trés faible = Note B : risque faible mNote C : risque moyen mNote D : risque élevé mNote E : risque trés élevé

Source : données Experian pH, calculs et analyses BPCE

LES CARNETS DE
BPCEL'Observatoire




1. De la loi Hamon a la loi Macron
Quelles actions demain ? (2/2)

e Un ciblage nécessaire sur les cessions en fin d’activité professionnelle
> Qu l'écart entre intentions et réalisations de cession est le plus marqué

> Ou l'impact macro-économique serait le plus vif (« effet age » vs « effet
reprise »)

e Une « grande cause nationale » équivalente a celle de la création

> Créer une sensibilité générale a cette question facilitant le travail des acteurs
de terrain pour les cédants (en anticipation) et les repreneurs (vs la création)

> Limiter I'impact des « désincitations fiscales » ou réglementaires et passer d’'un
droit d’'information des salariés a une capacité de proposition de leur part

> Développer des formations ad hoc pour les salariés / repreneurs potentiels

e Développer les modalités et les instances de mise en relation
> Sites internet dédiés

> Rencontres intergénérationnelles entre dirigeants d’entreprises
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2.1 L'approche des groupes d’entreprises
Une observation a partir de la base de « liens » Altares

e Pourquoi les groupes ?

e L'identification des liens capitalistiques
majoritaires entre les entreprises

> Une démarche ascendante

e Recense toutes les entreprises existant
dans la base et qui sont des « filles », et
de proche en proche identifie la « mére »
ultime pour chaque fille

> Une démarche descendante a partir de
chaque téte ultime
e Associe a chaque téte toutes ses filiales

e Permet de dénombrer les groupes,
mesurer leur taille, leur associer les
caractéristiques des plus grandes entités
etc.

e Une base non exhaustive mais dont...
> La représentativité est croissante avec la taille

> La qualité intrinseque est bonne (liens
majoritaires)

Part des entreprises organisées
en groupe

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

% entrep en Groupe % effectifs en
Groupe

10 a 19 sal 220 a 49 sal ®50 a 99 sal

m 100 a 249 sal =Total PME mtotal ETI
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2.1 Le périmetre des groupes d’entreprises
Quelle définition pour les groupes de PME-ETI ?

e Une approche globale des groupes d’entreprises
> 27 500 groupes composés de 108 000 entités
> Seulement 5% des sociétés concernées

> Mais 9 millions de salariés et 50% des effectifs salariés hors agriculture &
secteur public non marchand et 38% de I'ensemble des salariés

e Une mesure trop éloignée de la réalité des « groupes de PME »
> Certes, le plus souvent ces groupes integrent une PME
> Mais pour plus de 6 000 groupes, la principale entité est une TPE

> Mais parmi les 9 millions d’emplois, 1,8 million de salariés relevent de
I'emploi public ou financier

e Les choix des groupes de PME-ETI

> D’ou un univers de référence de 20 278 groupes privés, non financiers et
dont I'entité principale n’est pas une TPE

> Un regard spécifique sur les 18 720 groupes dont l'unité principale est une
PME ou une ETI
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2.2 Un degré élevé de concentration
Une majorité de petits groupes mais une concentration de
I’emploi dans les grandes entités

La composition des gmulee nombre et la taille de leurs filiales en 2013

E

Source : données Expenan pH, calouls etanalyses

9 M d’emplois dont
1,8 M sont publics

120 000 > )
27 478 group ou financiers ] .
- 7,1 M d’emplois mais 3300
4833 groupes > 250 sal.
100 000 5 034 [ concentrent 84% des emplois
6 996 20 278 grou —
) — Tz .
5 8 286 3518 81% des groupes privés
= — - . 0 .
S 80000  4e4B7 45550 mais 19% de leurs e'mpI0|s
3 6 566 18 720 group (1,4 M) sont dominés par
:..;_ s 7 849 1016 une PM
g 60 000 38 3 226 N
3 o 15938 5180 16 500 groupes
) 55 398 126
¢ 15535 o5
o 10 451 3520
2
3 40 000 1318
2 - o o 18
3 36 406 8 901
o _ 10 904
£ —_—
§ 20 000 26 737 7512
19 466
_0
| Tous groupes | Groupes | Dont groupes | Dont groupes de PME |
hors téte publique, de PME et ETI

financiére, ou TPE

@ FilialesTPE < 10 salaries @ Filiales 10-19 salariées @ Filiales 20-49 salaries @ Filiales 50 -99 salariés
@ Filiales 100- 249 salariés @ Filiales 250 -4 999 salariés Filiales = 5 000 salariés ou autres
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2.2 Une entité

principale déterminante

Pour la plupart des groupes, elle détermine la taille et le

secteur

e Une tres forte corrélation jusqu’a 500 salariés entre taille du groupe et
taille de I'entité principale

100%

Poids dans I'effectifs des groupes des 5 plus grandes entités des groupes

90% 16%

3%

80%

70%

5%

60%

50%

16%

40% 82%

30%

20%

50%

10%

0%

17%
80%

10-19

20-49

m Effectifs de I'entité 1
m Effectifs de I'entité 4

50-99

100-249 250-499
Taille du groupe

500-4999 5000 &+ Total général

m Effectifs de I'entité 3
m Effectifs des autres entités

m Effectifs de I'entité 2
Effectifs de I'entité 5

LES CARNETS DE

BPCELObservatoire

CONFERENCE DE PRESSE | 2 juillet 2015 14




2.2 Une entité principale déterminante
Pour la plupart des groupes, elle détermine la taille et le
secteur

e Les groupes sont un peu moins homogenes si I'entité principale releve du
commerce de gros, des autres services, du batiment

Répartition sectorielle des effectifs des groupes selon le secteur de I'entité

principale
100%

6% 4% 3%

90% - -

80% -

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% - T T T T T T T \

Industrie Commerce de Commerce de Hotel - Cafe - Construction  Services aux Autres services Total général
gros detall Restaur. entreprises

Secteur de I'entité principale

® |ndustrie ® Commerce de gros = Commerce de détail EHCR
= Construction H Services aux entreprises = Autres services Autres secteurs
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2.3 Les groupes dominés par une PME ou une ETI
37% des seconds sont diversifiés contre 11% des premiers

e Environ 40% de « faux groupes » dans les deux cas

e Mais les groupes dominés par une ETI sont plus souvent complexes ou medium

Une organisation souvent peu complexe des groupes de PME, mais la majorité des effectifs
d’ETI appartiennent a des structures diversifiees

Source :données Expernian pH, calculs et analyses BPCE

50% _

40% _

30% _
20% _
N I I I II I

%{r?HRﬁE Groupes d EFI %rﬂlﬂﬁﬁ ‘ Groupes d' I:—I'I %mﬂ'ﬁﬁﬁ ‘ Groupes d’ EFI %mwﬁg Gr{u:nes d I:—I'I (éroHRﬁE Groupes d E[I

Faux grou;:es e seui'g)enm QPEHCE!SE Groupes simples Gmup% mediLim Groupes oomplexes

Nature des groupes en 2013
% salariés - groupes de PME @ % salariés - groupes d'ETI
® % nombres groupes - groupes de PME @ % nombres groupes - groupes d'ETI
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2.3 Les groupes dominés par une PME ou une ETI
Des faux groupes a un écosysteme complexe

PME :
62 salariés

Eff. total si
Gpe ETI :

745 salariés

e Les « faux groupes » } e Les « groupes medium »

Eff total si Gpe Eff. total si Gpe
PME :
171 salariés
(6 entités)

PME /
Holding
Eff. total si Gpe
ETI:

Eff. total si
Gpe PME .
—

79 salariés

e Les « groupes simples » =
Holding
/ PME

1135 salariés (7
entités dt 2 ETI)

Eff. total si
Gpe ETI :
705 salariés
LES CARNETS DE
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2.3 Les groupes dominés par une PME ou une ETI
Des faux groupes a un écosysteme complexe

e Les « groupes comple)_(es ETI » : e Les « groupes complexes
356 groupes, 44°%&ffectifs PME » : 277 groupes, 8% des
effectifs avec > 20 entités dont 14

el -~ TPE

/

e Les « groupes complexes » au
total : 865 groupes, 54% des
effectifs des groupes (3,8 M
salariés) avec < 40 entités dont
19 TPE et 15 PME en moyenne

e Un écosystéme diversifié
d’entreprises constitutives des
grands groupes

e Une logique d’internalisation, de
filialisation ou de diversification
progressive d’activités
périphériques qui accroit beaucoup
I'enjeu a préserver la présence des
grands groupes en France

Eff. total :
3323 salariés
(800 sal./ ETI)
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2.4 Les groupes étrangers
Concentration accrue et organisation moins diversifiée

e Moins présents aux tailles extrémes

Comparaison de la composition des groupes francais et
étrangers par catégories de taille

s _
Téte de groupe
Francaise 500-4999 sal.
7 -
o
s
3 6
1
o
t
3
- 5
=
w
E N Téte de groupe
. 4 Téte de groupe étrangére 500-4999 sal.
) Francaise 250-499 sal.
.
]
;.
)
£ 3 Téte de groupe
§ étrangére 250-499 sal.
2 7 Q
Téte de groupe .
. B _ Téte de groupe
etrangere 20-2 {SISSl 9 Francgaise 50-249 sal.
1 -
R Téte de groupe
Téte|de groupe Francaise 10-49 sal.

étrang?re 10-49 sal.
0 !

(1] 1 2 3 4q 5 6
Nombre de TPE par groupe
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2.5 La cession des PME-ETI organisées en groupe
Un effet taille X complexité sur la probabilité de cession au
sein d'un groupe

e Deux types de cessions : les cessions « isolées » et « téte de groupe »

La probabilité qu’un groupe soit concerné par une cession de PME ou d’ETI
augmente avec sa taille et sa complexité

Source : données Expenan pH, calouls et analyses BPCE

865
60% _ groupes |

50% _ !
=3 i
2 !
g8 40%-— :
5O !
a2 !
2 § 30% _
>3 :
83 20%_ |
3@ |
S ¥ :
o £ 10% 9413 | 2621
;:“3 a_  groupes groupes

58% i 6,9%
0 2.2% ! 1.4% i
G dell | G de 50 | G de 250! F G 1 @ G G ! otal
2d0salares | 3240 selanes | samnesetpls | o | unesedeents|  simples ‘ medium ‘ compes | (ors SETPE
| France | publique, ass]
® Cession de latéte de groupe  ® Cession d'au meins une filiale, hors cession de |a téte de groupe
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2.5 La cession des PME-ETI organisées en groupe
Une disparité structurelle avec les entreprises indépendantes

e Cette disparité est encore plus accentuée si la téte de groupe est financiere

La cession estlﬂlus fréquente parmi les PME-ETI appartenant a un groupe
que chez les PME-ETI indépendantes

Source - données Expenian pH, calculs et analyses BPCE

35%

25%

[~
E
s 20%
o
3o
s 15%
W S
83 L+
L]
%
X 10%
=

5%

0%
| 1019 | 2049 | 5099 | 100249 | 250499 | 500999 |  >1000 |
Taille de I'entreprise en nombre de salaries
—e— Taux de cession des PME-ETIengroupe —o— Taux de cession de PME-ET] appartenant Taux de cession
{total cessions « téte de groupe » et « isolées ») &un « faux groupe » « habituel » des PME-ETI
—&— Taux de « cession isolée » des PMEETI —8— Tauxde cession des PMEETI indépendantes
appartenant & un groupe (sans cession de la téte) {non identifiées comme appartenant & un groupe)
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2.5 La cession des PME-ETI organisées en groupe
Conclusions et perspectives

Une sous-estimation des cessions ?

e Malgré une approche restrictive des ®
Grgupes‘(liens majoritaires...), le > Leffet « téte de groupe »
phenomene est discriminant pour la .
cession > L'hypothese des cessions

techniques est renforcée

e Deux modalités de cession . _
e Deux univers de la cession

> 703 tétes de groupe cédées, soit
2 272 PME et ETI dont 787 étaient > Les groupes

identifiees > Les entreprises indépendantes

> 4374 cessions isolées _ _ .
e Retravailler certaines analyses a

> Taux de cession en groupe : partir de cette segmentation

18,5% .
> Un critere taille / groupe

e Une part importante des cessions preeminent ? Quid de I'age ?

> Identifier les facteurs d’arbitrage
qui conduisent a la cession d’une
entité appartenant a un groupe

> 32% des cessions totales dont
27% pour les cessions isolées

> A minima 20% de cessions
techniques
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Retrouvez cette présentation

et nos publications sur

&% www.observatoire.bpce.fr
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http://www.observatoire.bpce.fr/

3.1 ANNEXES
Des disparités au sein des secteurs

e Quatre logiques sectorielles de renouvellement

> Dans l'industrie (agro-alimentaire et manufacturiere), le commerce (de détail et de
gros) et les activités immobiliéres, un taux de cession élevé et de disparition faible

> L'information et la communication ainsi que les transports constituent un deuxieme
groupe dont le renouvellement est rapide, par la cession comme par la disparition

> Les secteurs de I’'hotellerie-restauration et des autres activités de services sont plus
stables : ils se renouvellent peu par la cession et disparaissent peu

> Enfin, les secteurs de I'enseignement santé action sociale, des services spécialisés et
surtout du BTP ont des taux de cession tres faibles malgré des disparitions fréguentes

e Des taux de cession liés a des effets de structure
> Des tailles élevées conduisent a des taux élevés (industrie chimique, métallurgie, génie
civil...)

> Des petites tailles et un capital détenu par des personne physique menent en revanche
a des taux plus faibles (construction, imprimerie, habillement...)

e Un faible effet de concentration des PME au moment de la cession pérennise un
faible taux de cession dans ces sous-secteurs
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3.2 ANNEXES
Le débat sur les disparitions sans reprise (détail)

e Les cessations d’activité ont concerné 6 032 PME et ETI, soit un taux de
disparition de 2,9 %

> 3 918 disparitions judiciaires de PME

> 2 114 PME ont disparu sans événement judiciaire

e Les PME qui disparaissent sont de plus petite taille que I'ensemble des
PME (cédées ou non)

> 162 650 salariés sont concernés par la disparition de leur PME (a mettre en
perspective avec les 1,3 million d’emplois touchés par des cessions de PME et
ETI)

e Mesure du risque et occurrence des événements : une méthode d’analyse
> 71% des disparitions présentent un risque élevé, voire tres élevée

> 14%, soit 801 PME présentent un risque faible
e Dont 296 ont connu une liquidation
« Dont 173 ont connu une cession une autre année

> Restent au maximum 332 PME disparues en bonne santé avant identification

des événements exceptionnels (déces et accidents, transferts...)
LES CARNETS DE
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3.3 ANNEXES

Tableaux récapitulatifs des cessions (1/2)

LES CARNETS DE

BPCELObs =rom

Les cessions-transmissions et les principaux événemeants des PME et ETI
par taille d’entreprise en 2013

r 10-19 20-49 L9 1W0-249 Z50 salanies
TYPED EVENEMENT salaris salanes salariés salariés et plus
Disparition nion judiciaire 13584 512 123 57 28
Disparition judiciaire 2687 952 177 B0 22

Cessations (1) 4081 1464 200 137 50

Taux dia varistion entra 2012 at 2013 -24% -5d4% -1.3%  -15d4%  -137%

Cassion (Infolagale et Corpfin) 2 966 1791 | i 398

Cassion de holding (Insee et Corpfin) 133 13 67 72 92
Changemeant d"actionnaire principal

duholding U oo

Changement d'actionnaire principal 1242 29 380 305 208

Transmission intrafamiliale avéréa 187 192 53 30 17

Changement de

dirigeant-actionnaireconfirme s 2

Sous-total : cessions 4 863 3295 1188 972 808

Taux de variation entre 2002 et 2013 4.5% 35% -1.8% -09% -dd4 %

Changemeant de dirigeant intrafamilial 1365 605 125 85 38

Changement de difigeant-actionnaire 2088 723 13 46 14

Cessions-transmissions (2 8317 4623 1444 1104 861

Taux de variation entre 2002 et 2013 123 % 1% 1.0% -02% 21w

Autre changement de gouvemances (3 IM2 2887 134 1144 893

Aucun événement de cession

ou de disparition (& 108 641 42 661 11438 6741 2079

Ensemhble des PMEETIiszezwy 124750 57636 14555 9125 4082

Teux de cession (1 niveau) 300 5 7% 2% 10.7 % 1656 %

Taux deo cossion-iransmission (2 niveau) 6.7 % 8.0% 99% 121 % 126 %

210 948
53%
7%

Taux

1.0%
1.9%




3.3 ANNEXES
Tableaux récapitulatifs des cessions (2/2)

Les groupes de PME et d"ETI, leurs cessions et leurs effectifs en 2013

Souroe - donneas Exparan pH, calouls o snalysas BRC

Taille du groupe*

- 1018 2049 5000 Ta0-240 250400 S00-4 9099 5000 et plus Total
DONNEES EN 2013 salarigs calarias calarias salarias calaries  salaniés salars général
Mombre de groupes
de PME et d'ETI 15 6202 J&04 32080 1543 1562 181 20278
Mombro da filiales 6063 14 196 10307 13949 7193 18032 16564 85204
Mombra dea filiales
de 10 &4 999 salariés 2643 7562 5762 7802 4447 95597 7462 45370
Mombre da PME et ETI
{approche « habituella =} 2186 6248 4 665 6234 3386 7246 LEf2 35837
en groupa
Tétos do groupe cédéos (9] 18% 24% 3,7% 39% 459 621 16,0 % 35%
Groupes ayant connu un
cession « isoléa », hors cossion 49% 6,2 % 9.7 % 126 % 186% 324% 61,9 % 1A%
de la téte do groupe (%)

Cessions PME-ETI en groupa
régvaludes via offot této 29% 9,0 % 129% 13,6 % 183% X38% 35,7 % 185%
da groupa (%)

MNombre de salariés

appartenant & un groupe 39301 206003 262911 607287 536230 2179695 3293616 7125700
MNombre de salarés d'entreprises

de 10 a4 999 salariés 34359 1sssbb 251969 504533 530506 2164201 1778549 | 5542972
appartenant & un groupe

Salariés de PME et ETI

(approche « habitualle ») 28221 196786 206465 491804 435726 1767290 1428536 4514827

en groupe
LES CARNETS DE Salariés de PMEETlengroupe 590,  ggo, 129% 140% 170% 355%  385%

BPCEL'Obs . xemssperunscassion sy

hors grouses dom B e o=t une anild publioe. T =nranoe ol ura TRE




