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DÉFAILLANCES ET SAUVEGARDES D’ENTREPRISES : L’ANALYSE TRIMESTRIELLE ALTARES 

Très forte propagation des défaillances d'entreprises 

au cours de l'été 2008.

En hausse de 17 % (11 407), elles franchissent un nouveau record.

Altares, spécialiste de la connaissance inter-entreprises, constate une accélération des 

défaillances d'entreprises de 17,2 % sur le troisième trimestre 2008. Avec 11 407 procédures

collectives ouvertes, l’été 2008 renoue avec un niveau de faillites jamais atteint depuis 1997

(12 600 défaillances).

La procédure de sauvegarde connait une progression plus rapide encore (+ 34 %).

Ce fort retournement n’épargne plus les grandes entreprises.

Dans un contexte de forte turbulence, les défaillances d’entreprises se propagent.

En France, la hausse des défaillances se constatait dès la rentrée 2006, alors que des tensions s’amorçaient déjà sur le front

des prêts hypothécaires à risque aux Etats-Unis. Elle connaissait, début 2007, un premier épisode sévère avec + 12 % de

procédures. À partir de l’été 2007, la rapide propagation de la crise financière s’accompagnait d’un resserrement des

conditions d’octroi de crédits aux entreprises. Les entreprises les plus fragiles ne faisaient plus face. Les défaillances de

jeunes entreprises augmentaient alors de 20 %.

Au début de l’été 2008, la crise de confiance touche l’ensemble de la chaîne de la finance, de la banque à l’assurance. Le

manque de liquidité se fait dès lors également ressentir dans les grandes entreprises. Les trésoreries sont asphyxiées ; sur le

troisième trimestre 2008, les défaillances d’entreprises dérapent fortement (+ 17 %).

L’analyse sur le troisième trimestre 2008 confirme les tendances observées depuis 18 mois. Au cours de l’été 2008, 11 407

entreprises déposent le bilan ; c’est 17,2 % de plus que lors du troisième trimestre 2007. Jamais depuis 1997, Altares n’avait

observé un tel niveau de sinistres. Nous comptions alors 12 000 défaillances.

Ce constat est d’autant plus douloureux que les deux tiers de ces défaillances (67 %) sont des liquidations directes : 7 694

Liquidations judiciaires et 3 680 Redressements judiciaires auxquels s’ajoutent 162 procédures de sauvegardes.

Le retournement est brutal et frappe désormais tout autant les grandes, les moyennes que les petites entreprises.

L’augmentation des défaillances de sociétés de plus de 20 salariés approche les 48 %.

L’ensemble des secteurs d’activité est dans le rouge, notamment l’Industrie pourtant encore bien orientée sur le deuxième

trimestre 2008 (- 5 %). Les défaillances y progressent désormais de 23 %.
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Dans ce contexte, la morosité gagne toutes les régions à l’exception de la Basse-Normandie où les défaillances reculent

encore (- 6 %).L’Ile-de-France limite la hausse à 8 %, Provence-Alpes-Côte d’Azur à 9 % et Midi-Pyrénées à 10 %.Dans la moitié

des régions, la dégradation est supérieure à 20 %.

En écho à cette accélération des défaillances, la procédure de sauvegarde rencontre un plus fort succès sur ce troisième

trimestre 2008. Bien qu’encore modérément utilisée – elle ne représente que 1,4 % des procédures collectives – les

demandes de sauvegardes augmentent de 34 % sur les trois mois d’été. 162 procédures sont ouvertes contre 121 au cours

du troisième trimestre 2007.

Cette procédure reste davantage utilisée par des petites entreprises ; les deux tiers des entreprises sous sauvegarde

emploient moins de 10 salariés. C’est dans le Commerce et l’Industrie qu’elle est le plus utilisée avec respectivement 42

(+ 31 %) et 36 demandes (+ 44 %).

Rhône-Alpes conserve sa position de leader avec 30 procédures devant l’Ile-de-France (18) et Provence-Alpes-Côte d’Azur (15).

L’économie réelle dans la tempête.

Concentrée sur la population des entreprises jeunes et donc plus vulnérables en 2007, les défaillances se propagent sur les

PME début 2008 et touchent désormais tout autant les grandes entreprises.

Si la dégradation est encore de 19 % sur les entreprises sans salarié, elle s’accélère désormais avec la taille de la société. Ainsi,

l’augmentation des défaillances est de 26 % pour les entreprises de 10 à 19 salariés, 40 % sur celles de 20 à 49 salariés, 59 %

sur celles de 50 à 99 salariés et 80 % sur celles de plus de 100 salariés.

Le dérapage est sensible dans tous les secteurs à l’exception de l’Agriculture (- 3 %).

Le Commerce semble le moins affecté avec une hausse de 11 %.Toutefois cette tendance masque de fortes disparités entre

les grossistes (+ 1 %), les détaillants (+ 15 %) et le commerce et réparation de véhicules (+ 15 %). Le Commerce de détail de

l’habillement est particulièrement affecté avec une dégradation de 45 %.

Le Bâtiment, dont les défaillances avaient fortement augmenté dès le premier trimestre 2007, reste inscrit sur une tendance

défavorable de 13 %. Dans ce secteur, les travaux de maçonnerie générale dérapent de 26 %. L’Immobilier est, ce trimestre

encore, très sévèrement affecté (+ 55 %), principalement sur les activités d’agences immobilières (+ 87 %).

Dans le Service aux entreprises, la hausse des défaillances est de 16 %. La dégradation est importante dans les activités

d’informatiques, notamment de logiciels (+ 53 %), et de sécurité privée (+ 30 %).

Dans le Transport, les défaillances d’entreprises, reparties à la hausse depuis le début de l’année, s’accélèrent : + 6 % au

premier trimestre, + 13 % au deuxième et + 49 % au troisième.

L’augmentation est plus forte dans les Services aux particuliers (+ 22 %), parmi lesquels la coiffure (+ 37 %) et les débits de

boisson (+ 43 %).

L’Industrie est désormais dans le rouge (+ 23 %).La dégradation est de 13 % dans les biens d’équipement,22 % dans les biens

intermédiaires et 31 % dans les biens de consommation.Ces deux derniers secteurs étaient encore dans le vert sur le premier

semestre 2008.

« À peine osaient-elles croire à la fin de la crise financière que le spectre de la crise économique réduit les derniers espoirs des entreprises

les plus fragiles » commente Thierry Millon, responsable des études Altares.

« A l’heure des rééquilibrages budgétaires de fin d’année et à quelques semaines de l’entrée en vigueur de la réforme des délais de

paiement, les arbitrages financiers sont d’autant plus problématiques que la trésorerie manque. La moitié des entreprises défaillantes cet 
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A PROPOS D’ALTARES
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comme à l’International.
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les solutions créées par le leader mondial D&B.
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accès global à des données qualifiées 
sur plus de 115 Millions d’entreprises 
dans le monde.
Dirigée par Thierry Asmar, ALTARES, détient 
40 % du marché français ; avec un CA 
d'environ 53 Millions d’Euros, l'entreprise
compte près de 300 collaborateurs répartis

sur 3 sites principaux : Nanterre, Rambouillet 
et Villeurbanne.
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www.altares.fr
Thierry Asmar
Tél : 01 41 37 51 04

été présentait des retards de paiements de leurs fournisseurs de plus de 20 jours. Le retard moyen constaté est de 32 jours. Or, le poids des

retards de paiement sur les trésoreries et leur effet en termes de défaillances sont clairs. A partir de 30 jours de retard, la probabilité de

défaillance de l’entreprise est multipliée par 6. Les retards de paiement sont à l’origine d’une défaillance sur quatre.

Dans ce contexte, l’accélération des procédures collectives de moyennes et grandes entreprises auront un impact sur la pérennité des plus

modestes. À fin 2008, le cap des 53 000 défaillances sera sans doute atteint, créant une tension supplémentaire pour l’ensemble des

entreprises. La connaissance de ses clients, voire de ses fournisseurs, est alors la seule alternative possible pour anticiper son risque et

négocier ses opportunités de croissance. »

NOTE MÉTHODOLOGIQUE

Définition de la défaillance : Sont retenues comme défaillantes les entreprises ayant fait l'objet de l'ouverture d'une procédure de

redressement ou de liquidation judiciaire directe. Ne sont par conséquent pas considérées les suites de procédure, à savoir

liquidations judiciaires ou plans de redressement jugés après l'ouverture d'un redressement judiciaire. Ne sont pas davantage

retenues les cessations amiables d'activité.

Définition de la sauvegarde : Sont retenues les entreprises ayant fait l'objet de l'ouverture d'une procédure de sauvegarde. Ne sont

par conséquent pas considérées, les procédures amiables et les ouvertures de redressement judiciaire et liquidation judiciaire.

Les défaillances, comme les sauvegardes, sont comptabilisées à la date du jugement et non à la date de publication de l’information.

Les sources des procédures de sauvegarde collectées : Altares collecte l'ensemble des jugements auprès des greffes des

Tribunaux de commerce ou des chambres commerciales des Tribunaux d'Instance ou de Grande Instance.

Altares est également licencié du BODACC (Bulletin Officiel d'Annonces Civiles et Commerciales) depuis 1987. Le BODACC publie

les annonces légales relatives à la vie d'une entreprise, notamment les avis de procédures de sauvegarde, de redressement et

liquidation judiciaires. Les statistiques d'ouverture de procédure de sauvegarde et de défaillances diffusées par Altares sont issues

de sa propre base de données et comptabilisent les jugements dès leur enregistrement, le plus souvent quelques semaines avant

leur publication au BODACC.

Renseignement : Thierry Millon - Responsable des Études Altares : 04 72 65 15 51
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STATISTIQUES DÉFAILLANCES FRANCE GLOBALE

4 879 5 812 19,1 %

2 615 2 907 11,2 %

1 083 1 276 17,8 %

549 599 9,1 %

398 503 26,4 %

156 219 40,4 %

29 46 58,6 %

15 25 66,7 %

10 20 100,0 %

9 734 11 407 17,2 %

3ème trimestre  3ème trimestre Évolution
2007 2008 Trimestre

o salarié

1 ou 2 salariés

3 à 5 salariés

6 à 9 salariés

10 à 19 salariés

20 à 49 salariés

50 à 99 salariés

100 à 199 salariés

200 salariés et plus

TOTAL

EFFECTIFS

STATISTIQUES DÉFAILLANCES FRANCE PAR SECTEURS D’ACTIVITÉS

253

2 442

2 571

249

654

248

46

1 304

1 434

304

229

9 734

246

2 701

2 896

305

804

370

68

1 512

1 745

470

290

11 407

- 2,8 %

10,6 %

12,6 %

22,5 %

22,9 %

49,2 %

47,8 %

16,0 %

21,7 %

54,6 %

26,6 %

17,2 %

AGRICULTURE

COMMERCE

BÂTIMENT

INDUSTRIE AGROALIMENTAIRE

INDUSTRIE HORS IAA

TRANSPORT

ACTIVITÉS FINANCIÈRES

SERVICES AUX ENTREPRISES

SERVICES AUX PARTICULIERS

IMMOBILIER

AUTRES ACTIVITÉS

TOTAL

ACTIVITÉS
3ème trimestre 3ème trimestre Évolution

2007 2008 Trimestre

12 mois 12 mois 12 mois
glissants 2006 glissants 2007 glissants 2008

3ème trimestre 3ème trimestre 3ème trimestre
2006 2007 2008

9 533 9 734 11 407

0,2 % 2,1 % 17,2 %

Total France

Évolution trimestre N/trimestre N-1

46 148 48 647 52 147

- 6,3 % 5,4 % 7,2 %
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STATISTIQUES DÉFAILLANCES FRANCE PAR SECTEURS D’ACTIVITÉS DÉTAILLÉES

253 246

57 66

151 128

45 52

2 442 2 701

318 355

1 415 1 629

709 717

2 571 2 896

249 305

654 804

272 355

155 175

217 264

10 10

248 370

46 68

1 304 1 512

1 434 1 745

1099 1 289

335 456

304 470

229 290

70 90

24 26

30 56

86 92

19 26

9 734 11 407

- 2,8 %

15,8 %

- 15,2 %

15,6 %

10,6 %

11,6 %

15,1 %

1,1 %

12,6 %

22,5 %

22,9 %

30,5 %

12,9 %

21,7 %

0,0 %

49,2 %

47,8 %

16,0 %

21,7 %

17,3 %

36,1 %

54,6 %

26,6 %

28,6 %

8,3 %

86,7 %

7,0 %

36,8 %

17,2 %

ACTIVITÉS

AGRICULTURE

Chasse Pêche Forêt

Culture

Élevage

COMMERCE

Commerce et réparation de véhicule

Commerce de détail

Commerce de gros

BÂTIMENT 

INDUSTRIE AGROALIMENTAIRE

INDUSTRIE HORS IAA

Industrie des biens de consommation

Industrie des biens d’équipement

Industrie des biens intermédiaires

Autres Industries 
(minière, automobile, électricité, gaz, eau)

TRANSPORT

ACTIVITÉS FINANCIÈRES

SERVICES AUX ENTREPRISES

SERVICES AUX PARTICULIERS

Café, Hôtels, Restaurants

Autres Services aux particuliers

IMMOBILIER

AUTRES ACTIVITÉS

Santé

Action sociale

Activités associatives

Education

Activités non connues

Ensemble des activités

3ème trimestre 3ème trimestre Évolution
2007 2008 Trimestre
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2 771

2 895

1 786

916

1 348

18

9 734

3 224

3 522

2 103

1 052

1 480

26

11 407

16,3 %

21,7 %

17,7 %

14,8 %

9,8 %

44,4 %

17,2 %

moins de 2 ans

3 à 5 ans

6 à 10 ans

11 à 15 ans

16 à 50 ans

51 ans et plus

TOTAL

ÂGES

STATISTIQUES DÉFAILLANCES FRANCE PAR ÂGE

STATISTIQUES DÉFAILLANCES FRANCE PAR RÉGIONS

258

555

148

184

211

422

304

145

50

182

203

2 165

527

94

272

480

503

364

205

255

1 052

1 011

144

9 734

304

665

187

173

253

481

356

173

58

234

257

2 334

623

134

388

529

613

518

268

307

1 150

1 175

227

11 407

18 %

20 %

26 %

- 6 %

20 %

14 %

17 %

19 %

16 %

29 %

27 %

8 %

18 %

43 %

43 %

10 %

22 %

42 %

31 %

20 %

9 %

16 %

58 %

17 %

Alsace

Aquitaine

Auvergne

Basse-Normandie

Bourgogne

Bretagne

Centre

Champagne-Ardenne

Corse

Franche-Comté

Haute-Normandie

Île-de-France

Languedoc-Roussillon

Limousin

Lorraine

Midi-Pyrénées

Nord-Pas de Calais

Pays-de-Loire

Picardie

Poitou-Charentes

Provence-Alpes-Côte d’Azur

Rhône-Alpes

D.O.M. et autres

TOTAL

RÉGIONS

3ème trimestre 3ème trimestre Évolution
2007 2008 Trimestre

3ème trimestre 3ème trimestre Évolution
2007 2008 Trimestre
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CARTE D’ÉVOLUTION DES DÉFAILLANCES D’ENTREPRISES PAR RÉGION 
(COMPARAISON 3ÈME TRIMESTRE 2008 /3ÈME TRIMESTRE 2007)

ÉVOLUTION 

DES DÉFAILLANCES
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SOURCE ALTARES

NORD-
PAS-DE-CALAIS

22 %

PICARDIE
31 %HAUTE-

NORMANDIE
27 %

BASSE-
NORMANDIE

-6 %

BRETAGNE
14 %

ÎLE-DE-
FRANCE

8  %
CHAMPAGNE-

ARDENNE
19 %

LORRAINE
43  %

ALSACE
18  %

FRANCHE-
COMTÉ

29 %BOURGOGNE
20 %

CENTRE
17 %

PAYS-DE-LOIRE
42 %

>  17 %

0  à 17 %

< 0 %

LIMOUSIN
43 %

POITOU-
CHARENTES

20 %

AQUITAINE
20 %

MIDI-PYRÉNÉES
10 %

LANGUEDOC-
ROUSSILLON

18  %

RHÔNE-ALPES
16 %

PROVENCE-ALPES
CÔTE D'AZUR

9  %

CORSE
16 %

AUVERGNE
26 %

>  17 %

0  à 17 %

< 0 %

ÉVOLUTION DES DÉFAILLANCES D’ENTREPRISES EN FRANCE
(Données 12 mois glissants - Sept. 1998 à Sept. 2008)

56 000

54 000

52 000

50 000

48 000

46 000

42 000

44 000

40 000
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STATISTIQUES DÉTAILLÉES

LES DÉFAILLANCES DE PLUS DE 30 M € DE CHIFFRE D’AFFAIRES AU 3 ÈME TRIMESTRE 2008

TERGAL INDUSTRIES
Fabrication de matières
plastiques de base

02

PARQUETS MARTY
Fabrication de parquets
assemblés

47

PSM SA
Fabrication de papier
et de carton

60

STIPS TRAVAUX INDUSTRIELS Travaux de démolition57

TRANSPORTS PERONNET SA Messagerie, fret express42

EMBALYS ALPLAST
Fabrication d’emballages
en matières plastiques

68

PYLE SAS

Aquitaine

Mécanique industrielle70

DORMEX

Franche-Comté

Provence-Alpes-
Côte d’Azur

Commerce de gros alimentaire 
spécialisé

13

G.D.S. VIDÉO

Ile-de-France

Commerce de gros 
d’appareils éléctroménagers

92

BSE BIGUET

SOCIÉTÉ D

BARBARA

Alsace

Commerce de voitures et de
véhicules automobiles légers

78

Fabrication de vêtements
de dessous

75

ARES 1985 411,7 1887 07

1993 123,8 212 07

1957 71,1 576 07

1991 64,7 217 07

2004 60,5 170 09

1964 50,4 474 08

1967 40,8 140 07

1997 37,3 254 09

1973 33,6 91 09

1985 32,2 24 07

1970 30,9 83 09

1958 30,1 262 07

6202A

2016Z

1622Z

1712Z

4311Z

5229A

2222Z

2562B

4638B

4643Z

4511Z

1414Z

Conseil en systèmes et
logiciels informatiques

91

Rhône-Alpes

Ile-de-France

Ile-de-France

Ile-de-France

Lorraine

Picardie

Picardie

CODE
NAF

ANNÉE
CRÉA.

EFFEC-
TIF

MOIS
DEFA.

C.A.
EN M€

DPT RÉGION ACTIVITÉRAISON SOCIALE
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STATISTIQUES DÉTAILLÉES DES SAUVEGARDES  (SITUATION AU 10 OCTOBRE DE CHAQUE ANNÉE)

18 30 18,5 %

21 33 20,4 %

20 24 14,8 %

18 21 13,0 %

18 20 12,3 %

14 19 11,7 %

5 4 2,5 %

7 11 6,8 %

121 162 100,0 %

EFFECTIFS
3ème trimestre 3ème trimestre Pourcentage

2007 2008 sur total France

STATISTIQUES SAUVEGARDES FRANCE PAR TRANCHES D’EFFECTIFS

o salarié

1 ou 2 salariés

3 à 5 salariés

6 à 9 salariés

10 à 19 salariés

20 à 49 salariés

50 à 99 salariés

100 salariés et plus

TOTAL

SAUVEGARDES  • 13/16

STATISTIQUES SAUVEGARDES FRANCE GLOBALE

AGRICULTURE

COMMERCE

BÂTIMENT

INDUSTRIE AGROALIMENTAIRE

INDUSTRIE HORS IAA

TRANSPORT

ACTIVITÉS FINANCIÈRES

SERVICES AUX ENTREPRISES

SERVICES AUX PARTICULIERS

IMMOBILIER

AUTRES ACTIVITÉS

TOTAL

STATISTIQUES SAUVEGARDES FRANCE PAR SECTEURS D’ACTIVITÉS

2

32

8

8

25

3

0

19

13

6

5

121

4

42

13

5

36

3

3

24

18

8

6

162

2,5 %

25,9 %

8,0 %

3,1 %

22,2 %

1,9 %

1,9 %

14,8 %

11,1 %

4,9 %

3,7 %

100,0 %

ACTIVITÉS
3ème trimestre 3ème trimestre Pourcentage

2007 2008 sur total France

Total Total Total
9 mois 2006 9 mois 2007 9 mois 2008

3ème trimestre 3ème trimestre 3ème trimestre
2006 2007 2008

108 121 162

12,0 % 33,9 %

Total France

Évolution Vs N-1

337 369 443

9,5 % 20,1 %
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STATISTIQUES SAUVEGARDES FRANCE PAR ÂGE

22

29

22

14

33

1

121

30

43

22

17

46

4

162

18,5 %

26,5 %

13,6 %

10,5 %

28,4 %

2,5 %

100,0 %

moins de 3 ans

3 à 5 ans

6 à 10 ans

11 à 15 ans

16 à 50 ans

51 et plus

TOTAL

ÂGES
3ème trimestre 3ème trimestre Pourcentage

2007 2008 sur total France

STATISTIQUES SAUVEGARDES FRANCE PAR RÉGIONS

Alsace

Aquitaine

Auvergne

Basse-Normandie

Bourgogne

Bretagne

Centre

Champagne-Ardenne

Corse

Franche-Comté

Haute-Normandie

Île-de-France

Languedoc-Roussillon

Limousin

Lorraine

Midi-Pyrénées

Nord-Pas de Calais

Pays-de-Loire

Picardie

Poitou-Charentes

Provence-Alpes-Côte d’Azur

Rhône-Alpes

D.O.M.

TOTAL

0

4

2

5

5

5

3

1

3

5

6

9

6

3

7

7

0

10

1

2

13

22

2

121

3

14

5

3

7

5

1

6

0

3

7

18

9

1

3

11

2

2

5

6

15

30

6

162

1,9 %

8,6 %

3,1 %

1,9 %

4,3 %

3,1 %

0,6 %

3,7 %

0,0 %

1,9 %

4,3 %

11,1 %

5,6 %

0,6 %

1,9 %

6,8 %

1,2 %

1,2 %

3,1 %

3,7 %

9,3 %

18,5 %

3,7 %

100,0 %

RÉGIONS
3ème trimestre 3ème trimestre Pourcentage

2007 2008 sur total France



NORD-
PAS-DE-CALAIS

PICARDIE
HAUTE-

NORMANDIE

BASSE-
NORMANDIE

BRETAGNE

ÎLE-DE-
FRANCE CHAMPAGNE-

ARDENNE

LORRAINE
ALSACE

FRANCHE-
COMTÉBOURGOGNE

CENTRE
PAYS-DE-LOIRE

5 à 10

< 5

> 10

LIMOUSIN

POITOU-
CHARENTE

AQUITAINE

MIDI-PYRÉNÉES

LANGUEDOC-
ROUSSILLON

RHÔNE-ALPES

CORSE

AUVERGNE

PROVENCE-
ALPES-

CÔTE D'AZUR

3

5

14

9
15

305

11

1

3

2
3

6

2

5

18

3

1

6

7

7
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CARTE DES OUVERTURES DE SAUVEGARDE PAR RÉGION
3ÈME TRIMESTRE 2008

NOMBRE 

DE SAUVEGARDES
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SOURCE ALTARES
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CAUVAL INDUSTRIES
Fabrication de sièges d’ameuble-
ment d’intérieur

77

LA COMPAGNIE 

CONTINENTALE SIMMONS
Fabrication de matelas77

DUNLOPILLO SA Fabrication de matelas78

TRECA Fabrication de matelas78

MECELEC
Fabrication de matériel de distri-
bution et de commande électrique

07

COMPOBAIE
Fabrication d’éléments en béton
pour la construction

81

DIVA FRANCE SA

Ile-de-France

Fabrication de sièges d’ameuble-
ment d’intérieur

42

IMPRESSIONS PRESSES

DE BRETAGNE

Rhône-Alpes

Bretagne Autre imprimerie (labeur)35

BUREAU CENTRAL 

DE SÉCURITÉ

Aquitaine

Désinfection, désinsectisation,
dératisation

06

ETABLISSEMENTS BEAUDRIN

MOULINS DE SAVOIE

Midi-Pyrénées

Commerce de voitures et de
véhicules automobiles légers86

Fabrication de pâtes alimentaires73

MARIE BRIZARD

ET ROGER INTERNATIONAL
1954 207,1 195

1993 135,7 1 292

1957 84,6 522

1991 77,9 497

1990 56,5 488

1964 48,0 217

1993 36,8 380

1990 36,6 220

2003 19,8 93

1993 13,5 200

1964 12,7 26

1994 11,4 6

Commerce de gros de boissons33

Rhône-Alpes

Poitou-Charentes

PROMO ART DISTRIBUTION SA
Commerce de gros d’autres
biens domestiques

17 Poitou-Charentes

Provence-Alpes-
Côte d’Azur

Rhône-Alpes

Ile-de-France

Ile-de-France

Ile-de-France

ANNÉE 
CRÉA.

EFFECTIF
C.A.

EN M€
DPT RÉGION ACTIVITÉRAISON SOCIALE

LES SAUVEGARDES DE PLUS DE 10 M € DE CHIFFRE D’AFFAIRES AU 3 ÈME TRIMESTRE 2008

2000 10,0 34

4634Z

3109A

3103Z

3103Z

3103Z

2712Z

2361Z

3109A

1812Z

8129A

4511Z

1073Z

CODE
NAF

4649Z


